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Ein personlicher Erfahrungsbericht

Dirk Jonas
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Die Antworten auf die Herausforderungen der VUCA Welt basieren auf

einer Vision, Transparenz und-Agilitat.

Volatility
Geschwindigkeit, Umfang und Dynamik von
Veranderungen werden grol3er.

Uncertainty

Vorhersehbarkeit und Vorhersagbarkeit von Themen und
 Ereignissen werden geringer.

Complexity

Die Anzahl von Handlungsmadglichkeiten steigt. Allerdings
 nehmen auch die widerspriichlichen Interessen und
Dilemmata zu.

Ambiguity

Die Welt wird ,unscharf‘ — Rahmenbedingungen,
Voraussetzungen etc. werden schwerer greifbar und
Informationen sind auf mehreren Wegen interpretierbar.

Vision
Ein Bild von der wiinschenswerten Zukunft malen. Als

Kompass und zur Orientierung, um Sinn zu stiften und
Motivation auszuldsen.

Understanding

Zusammenhange verstehen und verstehbar machen.
Verhalten und Reaktionen annehmen und nutzen. Angst
und Widerstand in produktive Energie wandeln.

Clarity

Fokus auf das, was z&hlt und worum es wirklich geht.
Vertrauen, transparente Zusammenhange und
Prozesse. Kraft und Energie genau dort einsetzen, wo
sich deren Wirkung am besten entfaltet.

Agility
Eine konsequente Entscheidungs- und Lernkultur

fordern. Transparenter Umgang mit Widersprichen.
Innovation ermdglichen und Widerstandskraft starken.
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,#Agilitat ist die hochste Form der Anpassungsfahigkeit.”
Und wann waren wir alle einmal agil? Als Kinder!

SPAR HIER UND JETZT
N.EM&IER?E Kinder wollen Spak haben an dem Kinder leben in der Gegenwart nnd wicht
Kinder probieren alles aus und  vyag sie +un, wollen Lachen und erst  in der Vergangeheit oder planen fiir die
lassen sich vicht von einem an eweiter Stelle erfolgreich sein. Zukunft. Kinder leben jeden WMoment.

WMisserfolg entmutigen.
STOLZ

Kinder sind stolze. anf das
Erreichte und zeigen es allen.

VERTRAUEN

Kinder vertrauvew ihrem
Umfeld und in das Gute

®

* 4

im Weuschen, t)& FRAGEN
g Ak J\ ﬂ Kinder verstehen die Welt
EVE durch (Hinter-)Fragen
Kinder sagen sofort, wenw sie WMUT
etwas gut oder schlecht finden. ‘ NETZWERK
Kinder bekomimen und aeben Kmder haben keine AMS#‘ vor . Kinder haben keine Hemmunaen
Real-Time Feedvack. Risiken oder was andere itber Sie seqeniiber anderen Wenschnen.
denken, Sie tragew (noch) kein i Kinder <ind alle leich
Gepack anf ihrem Ridcken, Fr Rinder sind alle glelon.
HDI
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Die Kulturen und die Systeme, in denen wir ,grol}“ werden, geben einen
gewissen Rahmen fur die Entwicklung unserer Individualitat vor.

»in der Schule wurden wir zu Individuen geformt*
’% Originalzitat aus der Schulabschlussrede meines Jahrgangs

Externe Bewertungssysteme
(z.B. Das System bewertet das Individuum)

Ausrichten auf das ,,MittelmaR*
(z.B. ,An den Schwachen arbeiten®)

Schule
Fehlerkultur statt Lernkultur

(z.B. ,Das hast Du falsch gemacht")

Erziehung Kultur

Das ,,System“ braucht ,,Menschen*
(z.B. Industriekultur > Menschen=Maschinen)

Extrinsische statt Intrinsische Motivation
(z.B. Belohnungssysteme)

HDI VUCA, Agilitdt und neue Fuhrungsmodelle

4



Warum soll ich mich eigentlich verandern? Bel mir und in meinem Team

lauft doch alles super! Oder doch nicht ... ?

(1) Produktion: Rader

(2) Produktion: Motor

2,

(3) Produktion: Karosserie

=

Output €

Quelle: Eliyahu M. Goldratt und Jeff Cox | Das Ziel: Ein Roman tber Prozessoptimierun

g
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Warum soll ich mich eigentlich verandern? Bel mir und in meinem Team
lauft doch alles super! Oder doch nicht ... ?

T Was ist unser Ziel als Unternehmen? A Was moéchte der Kunde? Wie steuern wir die Produktion?
Input € < Output € &‘ Local Maximum vs. Global Optimum
- N

Local Maximum?

3 ! 2 2
= (5 = 5= 5 = oo

(1) Produktion: Rader (2) Produktion: Motor (3) Produktion: Karosserie Output €

Global Optimum!

HDI Quelle: Eliyahu M. Goldratt und Jeff Cox | Das Ziel: Ein Roman tber Prozessoptimierung A .
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Eine agile Kultur ermoglicht einer Organisation, situativ und flexibel in einer
hierarchischen Ordnung und einer flachen Netzwerkstruktur zu arbeiten.

,Die Antwort auf Komplexitat ist Vernetzung*
Prof. Dr. Peter Kruse

T —————

R

. ,,Fhrung pragt Kultur

Alignment P Autonomie
Synchronisierung mit = ~otruktur pragt Verha_‘ ik Losungen im Netzwerk/
Unternehmenszielen | ’ Schwarmintelligenz

HDI Quelle: Peter Kruse | Wie die Netzwerke Wirtschaft und Gesellschaft revolutionieren . .
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Liebe Kolleg(inn)en, |
|

Was soll das .
) i1
bringen??

Bin ich hier
richtig??

das Thema unseres
heutigen Management
Meetings ist ...

Ich dachte
KPIs?1?

VUCA, Agilitat Llnd neue Fuhrungsmodelle



Die agile Organisation wird durch ein verandertes Fuhrungsverstandnis mit
Fokus auf den Menschen unterstltzt — eine Frage der eigenen Haltung!

Er zog den Kreis und schloss mich aus-
Ketzer, Motzer, welch ein Graus.

Doch mit Liebe konnt* ich siegreich sein:
Ich zog den Kreis und schloss ihn ein!

Edwin Markham

Reflektion der eigenen Wirkung...

= Wie angsteinflél3end wirke ich?
» Nutze ich eine ,short-list*?
= Sende ich ,shut-up® Signale?

VUCA, Agilitat und neue Fuhrungsmodelle



Das veranderte Fuhrungsverstandnis und —verhalten beginnt bei einem
selbst und strahlt auf das Umfeld aus.

Werte
Gemeinschaftswerte
Unternehmenswerte
Eigene Werte
Stil
Authentisch
Verlasslich Werte Ziele
_ _ Ehrllph —— /\ Private Ziele
Situative Fiihrungsstile N T Firmenziele

Kundenziele

Agilitat Menschenbild
Offenheit Agilitat Leaqer Menschen- | Positives Menschenbild
Neugierde shi P bild y Néachstenliebe
Proa_lktivité_:it / Wertschatzung
Disruptiv N Fordern&Fordern
Vorbild

Selber Vorbild sein

Vorbilder haben

Vorbild / Reflektion Reflektion
Coaching ‘

Selbstreflektion
Selbstwahrnehmung

Feedback \ Selbstregulation
Reflektion der Kollegen unterstiitzen

Feedback %
Geben

HDI Annehmen

VUCA, Agilitat und neue Fuhrungsmodelle
1) Quelle: Peter Anderton | TEDx Derby | Great Leadership comes down to only two rules
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Dirk Jonas
Release Train Engineer Produktplattform Leben
HDI Systeme AG

+49 221 144-3746, +49 1520 1640648

Mein Herz schlagt fur Agilitdt und das grof3e Vorbild ist meine Tochter, die mir jeden Tag zeigt was Agilitat bedeutet!

Dirk Jonas, 50 Jahre, verheiratet, eine Tochter. Wirtschaftsmathematiker mit Schwerpunkt Spieltheorie.
15 Jahre Erfahrung als externer IT Projektleiter im Financial Service Sektor (Banken) mit PMI & RTE & Scrum Master
Zertifizierung und mittlerweile 10 Jahre FUhrungserfahrung in der IT einer Versicherung.

HDI dirk.jonas@hdi.de X|NG, https://www.xing.com/profile/Dirk_Jonas Linkedm www.linkedin.com/in/dirk-jonas
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