
Vom Innovations-Bällebad zur 
lieferfähigen Digitaleinheit -
Zwei agile 
Führungskräfte packen aus…

Herwig Fölster und Elmar Seestädt







Story 1

Lasst uns eine Reise 
machen…

2016.10 Herbst
…wie alles begann…Vision 1.0 – Von Blumen und fleißigen Bienchen.



Story 2
Lasst die Spiele beginnen 
- oder Team Fön-nix vs. 

Team Cash-in-Täsch

2017.07 Sommer
Eine Geschichte über gepflegte Feindbilder und horizontale 
Organisationen



Story 3:
Meister!, Geselle, 

Lehrling?

2018.03

…und wie erkläre ich das meinem Chef und dem Rest der "Hühner-
und Schweinebande" (Jeff Sutherland, Ken Schwaber, 
realsuccess.team)



Story 4
Alles neu macht der Mai

2018.05

Vision 2.0: Close the Gap oder „Wie bekommt man in sechs Wochen 
einen Vorstandsbeschluss?“



Story 5
New Work, ein 
Schiebepuzzle?

2018.09 Spätsommer

Eine Geschichte über Besitzstandswahrung, Distraktion und 
Flexibilität



Story 6
Der Preis für die 
Digischraube?

2018.10 Herbst

Eine Geschichte darüber, was passiert, wenn Maschinenbauer 
digitale Preismodelle entwickeln wollen



Story 7
Was liefern sie denn?

2018.11

Eine Geschichte über die Einführung eines Enterprise Portfolio 

Kanban und Organizational Work in Progress Limits



Story 8
A new home for the 

homeless?

2019.01
Eine Geschichte über partizipative Veränderung von 

Teamstrukturen - oder haben die agilen Manager einfach keine 

Ahnung w ie es geht?



Story 9
Wenn Mut auf das 

System trifft

2019.02
Eine Geschichte über Mut, Fokus, Vertrauen, Innovation…und 

w as sonst nicht noch alles in der Word Cloud stand



Story 10
Mit Visionen besser 

zum Arzt?

2019.03
…oder w ie ich mich von meinem "Schmidt Schnauze"-Trauma: 

"Wer Visionen hat sollte zum Arzt gehen" endlich befreien konnte



Elmar Seestädt

CDO – Bank Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe

https://www.xing.com/profile/Elmar_Seestaedt

https://www.linkedin.com/in/elmar-seestaedt-180b99a/

Herwig Fölster

Director Expert – CGI

https://www.xing.com/profile/Herwig_Foelster

https://www.linkedin.com/in/herwig-foelster-34279317/
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