Die Commerzbank und ihr
Weg Ins digitale Zeitalter

Unsere Learnings

Mohamed Thorand
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UNSER FOKUS HEUTE

RUCKBLICK LEARNINGS
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HERAUSFORDERUNGEN
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WIE ALLES BEGANN

Vor Pilot- Digital Integrierte Delivery
Digitalisierung Programme Factory Organisation
Digital
Campus 2.0
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i i Digital Campus 1.0/
Linienorganisation /:/"
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Traditionelles Kleine digitale ,,Labs*
Wasserfall Modell und traditionelle

Digitalisierungs-Einheit BizDevOps Modell als

mit agilen cross- Basis flr

Struktur funktionalen Teams Lieferorganisation
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DELIVERY ORGANISATION ZENTRALER BESTANDTEIL

Digital Campus 1.0 Digital Campus 2.0

Commerzbank mit Vorreiterrolle auf dem deutschen Bankenmarkt
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UNSERE AUFBAUORGANISATION
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Ablauforganisation: Collaboration Framework
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Fokus und Priorisierung

Cross-Funktionale Teams

Schnellere Time-To-Market
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Scrum Master Ratio
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Rollenabgrenzung zu Chapter Lead

Product Owner Administationsaufwand



- Big Room Planning

. Stakeholdermanagement
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Impediment & Riskmanagement
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Fokus und Priorisierung
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Verteilte Teams
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Clusterzuschnitt
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Verantwortung grofer Initiativen




WAS LAUFT

Transparenz

Kundenfokussierung

Priorisierung entlang der Strategie
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MINDSET UND KULTUR

3/» SIND ZUFRIEDEN MIT
IHRER ROLLE, HABEN
EIN KLARES
VERSTANDNIS UND
FUHLEN SICH GUT
QUALIFIZIERT

WIR KONNEN NOCH
SCHNELLER SEIN

IM JEWEILIGEN UMFELD (CELL,
CLUSTER) SIND ZIELE UND
VERANTWORTLICHKEITEN KLAR

ERGEBNIS AUS

MITARBEITERBEFRAGUNG

LIEFERQUOTE TROTZ
REMOTE STABIL

DIE MEHRHEIT DER
MITARBEITER ERLEBT DIE
VERANDERUNG ALS
ABWECHSLUNGSREICHE
UND SPANNENDE
HERAUSFORDERUNG







Q&A UND DISKUSSION

ASK ANYTHING
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