
„Die Wunderwaffe der Agilität: 
Mittelmanager“

Agile Sixpack
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Geschichte / Hintergrund

3

Leitfrage: 

Welche Rolle spielt das Mittelmanagement in einer Agilen Transformation?

...oder wie kann ich aus dem vermeintlich größten Hindernis den wichtigsten 
Förderer machen?



Das Erleben mit „agilen“ Mittelmanagern
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It´s Design – so oder so
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J. Kotter – XL8
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Die Situation der Mittelmanager

8



Die Situation der Mittelmanager
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Die Situation der Mittelmanager
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Agilität aus Sicht der Mittelmanager
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Das Agile Sixpack Transformationsmodell
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Innovation-Hub by Dräger
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Innovation-Hub
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Mittelmanager ins Agile Boot holen
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Zukunftswerkstatt Privatkundenmarkt
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Mittelmanager ins Agile Boot holen
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TED Talk

2d – Schnupperkurs / 12d - Einführung

Garage

Blue Box / Red Box

DI Lab 

Simulationen

Fedex Day

Squads, Tribes, Team of Teams …KPI

Fuck-up Nights
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Case – Bosch 

18https://www.youtube.com/watch?v=jYpAVKgqFig

https://www.youtube.com/watch?v=jYpAVKgqFig


Fazit
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- Das Organisationsdesign ist in der Praxis der kritische Faktor 
für den Erfolg einer agilen Transformation.

- Das Organisationsdesign wird vom Mittelmanagement 
verantwortet und kann von diesen Personen am besten 
verändert werden.

- Die Mittelmanager sind am besten qualifiziert und 
mandatiert, sie brauchen und einen „agilen Anschub“. Ihnen 
fehlt nur das Handwerkszeug. 
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Kontakt: 

Dr. Frank Edelkraut

fe@mentus.de

www.mentus.de

+49(0)171 / 6806893

mailto:fe@mentus.de
http://www.mentus.de/

