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Industrielle Transformation

Mitarbeiter Empowerment WESTNETZ

Intelligente Unternehmen entwickeln Ihre Verfahren und Mitarbeiter, damit
diese hochwertige Aufgabenstellungen annehmen und l6sen kdnnen

. Focus: Focus Focus: Focus:
Produktivitat Industrielle ' Geschéftsprozess . Digitale ' Smart
Automatisierung Automation Transformation Company 4.0

1. Hochwertige
Aufgabenstellungen

2. Repetitive C D>

Aufgaben

3. Digitalisierungs- /
Automationsgrad
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Westnetz - Company 4.0

Fokus der Transformation WESTNETZ

CULTURE CHANGE

Westnetz GmbH - Christoph Frauenrath - Dezember 2018 Teil von innogy



Meter-to-Cash (M2C) {:}, CC:'I

Was ist unser Fokus im M2C?

WESTNETZ
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Agile Entwicklung
Basiert auf Business Prozess Optimierung
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Agile M2C IT-Umsetzung Themen:

¢ Test Mgmt.

i - : wachn

& Tools

Release Mgmt.

e M2C Prozesse

WESTNETZ

MaBnahmen und M2C M2C
Programmmanagement Entscheider
Gremien
Orchestriert durch M2C
Programmmanagement
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AF16237
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Strategie

EU-DSGVO

Operative Ebene Entscheider-Ebene
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Agiles Model

Agile Umsetzung mit Scrum WESTNETZ

Anforderung Entwicklung Deliver
Preparation Operation
Vision .
Ideen Potentiell
Fehler Sprint auslieferbares
- Product
Features Product Sprint 1-4 Wochen 24 Std. T E—— Produkt
Backlog Backlog (PSI)
—) @ —) |—| | |
Sprint  Planning Sprint ~ Review

{\ {\ Iteration /}
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*  Teams entwickeln in Iterationen von 1 bis max. 4 Wochen



Agiles Model

WESTNETZ

Skalierung nach Spotify
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Agiles Model

Agile M2C IT-Umsetzung WESTNETZ
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Malinahmen vs. SQUAD
Matrix Organsitation aus Sicht Tribe eKuSS
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Agile Transformation

Was sind unsere Herausforderungen? WESTNETZ

* Was sind unsere Erwartungen an die Qualitat von Produkt-Inkrementen (Sprint-Ergebnissen)?
* Wie gehen wir mit Fehlern um?

* Vertrauen wir unseren Mitarbeitern und ihren Ideen?

* Wie gehen wir mit unseren Mitarbeitern um?

* Was ist die Rolle der existierenden hierarchischen Linienorganisation?

* Wie wird mit Business Cases und typischen Genehmigungsprozessen umgegangen?

* Welche Rolle spielen die Entscheider Gremien noch?

* Wie gehen wir mit Reporting und Planungsprozessen um?
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